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หลักการและเหตุผล 
 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการ 
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ ง 
การเร ียนร ู ้อย ่างสม่ำเสมอ โดยต้องร ับร ู ้ข ้อม ูลข ่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ ในด ้านต่าง ๆ 
เพื ่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส ่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร ้างว ิส ัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข ้าราชการหร ือพน ักงานท ้องถ ิ ่น เร ื ่อง หล ักเกณฑ์และเง ื ่ อนไขเก ี ่ ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่ วนท ้องถ ิ ่ น  กำหนดให ้องค ์กรปกครองส ่ วนท ้องถ ิ ่ น  (อบจ .  เทศบาล  อบต .  และเม ืองพ ัทยา ) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที ่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื ่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นที ่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที ่ราชการในตำแหน่งนั ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

4.  สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี  การบร ิหารจ ัดการย ุคใหม่ ผ ู ้นำหร ือผ ู ้บร ิหารองค์การต ่าง  ๆ ต ้องมีความตื ่นต ัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งนำไปสู่ 
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แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การเพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลเกาเปียะจึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล 
อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเกาะเปียะ อำเภอย่านตาขาว  จังหวัดตรัง  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะเปียะจัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การ

กำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง  ดังนี้ 
“ข้าราชการส่วนท้องถิ ่นมีสมรรถนะสูง  เน้นคุณธรรม  มุ ่งสู ่ความเป็นเลิศ  เพื ่อการพัฒนา 

ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะเปียะจัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การ

พัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กรดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะเปียะให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้  
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติงานและป้องกันการทจุริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะเปียะให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ 
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะเปียะกำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม 

ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า 

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
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3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี 
ความสุขในการทำงาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะเปียะกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ 

การสร้างความสุขในองค์กร 
 
 



4 
แผนการดำเนินงาน 
 แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะเปียะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

แผนการดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3  ไตรมาสที่ 4 

บ ุ คลากรท ุ ก ระด ั บมี
ความร ู ้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 
 
 
 

1. โครงการฝ ึกอบรมหล ักส ูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

50,000.- การฝึกอบรม     กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
ร่วมกับ 
สถาบ ันพ ัฒนา
บุคลากร 
ท้องถิ่น 

 2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
ส าย ง านของข ้ า ร าชกา ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ ่นที ่มีในแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ได้แก่ 
-หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
-หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
-หลักสูตรนักบริหารงาน 
 การศึกษา 
-หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
-หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
-หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย 
 และแผน 
-หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
-หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
-หลักสูตรนิติกร 

180,000.- การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

    กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 



5 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

แผนการดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3  ไตรมาสที่ 4 

 -หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทา 
 สาธารณภัย 
-หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
-หลักสูตรเจ้าพนักงาน 
  สาธารณสุข 
-หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
-หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
-หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
-หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
-หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
-หลักสูตรวิศวกรรมโยธา 
-หลักสูตรนายช่างโยธา 
-หลักสูตรนายช่างเขียนแบบ 
-หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ 
 ภายใน 
 

       

 
 
 
 

3. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรที่
เ กี่ ย วก ับการปฏ ิบ ั ต ิหน ้ าท ี ่ ใน
ตำแหน่งต่าง ๆ  

50,000.- การฝึกอบรม     กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
หรือ 
สถาบันการ 
ศึกษาใหบ้ริการ 
วิชาการ 

 
  



6 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

แผนการดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3  ไตรมาสที่ 4 

1. บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

150,000.- 1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏิบัต ิ

    องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2. บ ุคลากรม ีความรู้  
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. โครงการฝ ึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

- 
 
 
 

1. การฝึกอบรม 
ออนไลน ์

    สถาบันการศึกษา
ให้บริการ 
วิชาการ 

3. บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

150,000.- 1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏิบัต ิ

    องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2. โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการประจำปี 

25,000.- 1. การพัฒนา 
    ตนเอง 
2. การสัมมนา 

    องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 
 
  



7 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

แผนการดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3  ไตรมาสที่ 4 

1. บุคลากรที่รับผิดชอบ
ส า ม า ร ถด ำ เ น ิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ  
2. งานแผนอัตรากำลัง
และระบบบริหาร 
ทร ัพยากรบ ุคคลของ 
อ บ ต . เ ก า ะ เ ป ี ย ะ  มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

12,000.- 1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏิบัต ิ

    สถาบันการศึกษา
ให้บริการ 
วิชาการ 

2. โครงการปรับปรุงแผน 
อัตรากำลังที่สอดคล้องกับบทบาท
และภารกิจของ อบต.เกาะเปียะ 

- ประชุม
คณะกรรมการ
จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป ี
ทุกครั้งที่มีการ
ปรับปรุงแผน 

    สว่นราชการ 
อบต.เกาะเปียะ 

3. บริหารจัดการอัตรากำลังคนของ 
อบต.เกาะเปียะ เช่น การบรรจุ การ
แต่งตั้ง การโอน การย้าย เป็นต้น 

- ประชุม
คณะกรรมการ
จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป ี
ทุกครั้งที่มีการ
ปรับปรุงแผน 

    สว่นราชการ 
อบต.เกาะเปียะ 

3. ส ่วนราชการม ีการ
จัดการความรู้ขององคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. โครงการประกวดการจัดการ
ความร ู ้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

20,000.- 
 
 
 

1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏิบัต ิ

    องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2. โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 

- การฝึกอบรม
ออนไลน ์

    สถาบันการศึกษา
ให้บริการ 
วิชาการ หรือ 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 



8 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

แผนการดำเนินงาน หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3  ไตรมาสที่ 4 

1. บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จร ิยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 
 
 
 

1. โครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม
และจริยธรรมให้กับผู้บริหารท้องถิน่ 
สมาชิกสภาท้องถิ่น และพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบล 
เกาะเปียะ 

40,000.- 1. การฝึกอบรม 
2. การฝึกปฏิบัต ิ

    องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2. โครงการจัดกิจกรรมการต่อตา้น
การทุจร ิตคอร ์ร ัปช ั ่นในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

30,000.- การฝึกปฏิบัต ิ     องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

3. กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏ ิบ ัต ิ ราชการและให ้บร ิการ
ประชาชนดีเด่น 

- การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

    องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2. บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสร ิมสร้าง 
วัฒนธรรมในองค์กรที ่ดี
และสร ้างความสม ัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1. โครงการฝ ึกอบรมการเพิ่ม
ประสิทธ ิภาพด้านความร ู ้ ให ้กับ
ผ ู ้บร ิหารท ้องถ ิ ่น สมาช ิกสภา
ท้องถ ิ ่น และพนักงานองค ์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะเปียะ 

140,000.- 
 
 
 

การฝึกอบรม 
 

    องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 
 
 


